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Doktorarbeit / Dissertation aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Persona und Organisation, Note: gut -
cum laude , Deutsche Hochschule der Polizei (Fachbereich Personalmanagement und Organisation in der
Polizei), Sprache: Deutsch, Abstract: Der demographische Wandel hat weit reichende Konsequenzen fir das
Personalmanagement in Unternehmen und Organisationen. Auch die Organisation Polizel stellt hier keine
Ausnahme dar. Das Durchschnittsalter liegt mittlerweile bel Polizeibeamten bereits bei Uber 45 Jahren.
Obwohl diese Entwicklung bereits seit Jahrzehnten zu beobachten ist, wurden lange Zeit keine Malinahmen
getroffen, um angemessen zu reagieren. Erst in den letzten Jahren wurden Projekte initiiert, um die

K onseguenzen des demographi schen Wandels fir die Polizei zu beleuchten, und mégliche negative
Auswirkungen abzuwenden beziehungswei se abzumildern.

Anhand eines Beispiels aus der Praxis soll das Problembewusstsein und die Vorgehensweise in Bezug auf
die demographische Herausforderung auf der Ebene einer Polizeibehtrde beschrieben und analysiert werden.
Es handelt sich hierbei um eine Behdrde, die besonders stark von den Folgen des demographischen Wandels
betroffen ist. Aufgrund der grof3en Verschiebungen innerhalb der Alterszusammensetzung wurde ein
Demographieprojekt zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit der Behdrde initiiert, dasin erster Linie auf die
Implementierung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements abzielt. Angestrebte und bisher erzielte
Erfolge werden dargestelIt und anhand vorhergehender theoretischer Uberlegungen analysiert.

Zudem werden die Auswirkungen des demographischen Wandels auf der Ebene der Organisationskultur
untersucht. Die Kultur der Polizei |&sst sich grundsétzlich alsrelativ korperbetont und maskulin beschreiben.
Wie geht nun aber eine solche Kultur mit der Zunahme altersbedingter Defizite um, und was bedeutet dies
far den Erfolg der Implementierung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements?

Die bisherigen Ausfihrungen verdeutlichen bereits, dass hier Verdnderungen im Sinne einer
Organisationsentwicklung erfolgen missen und dies nicht ohne einen Wandel der Organisationskultur von
Statten gehen kann. Es stellt sich somit die Frage, wie ein solcher demographischer Verénderungsprozess,
der eine Wechselwirkung von Managementmal3nahmen und Kulturwandel zur Folge hat, erlebt wird, und
wie sich diese Organisationsentwicklung so umsetzen |ésst, dass die grundsétzlichen Handlungs ogiken der
Organisation nur so weit verletzt werden, wie es das Gros der Mitarbeiter noch tolerieren kann.
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From reader reviews:
Charlene Johnson:

Book isto be different for every grade. Book for children right up until adult are different content. We all
know that that book is very important for all of us. The book Die Einfiihrung eines behordlichen
Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des demographischen Wandels: Polizeikultur a's
Determinante organisationaler Verénderungen (German Edition) has been making you to know about other
knowledge and of course you can take more information. It is very advantages for you. The book Die
EinfUhrung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels: Polizeikultur als Determinante organisationaler Veranderungen (German Edition) is not only
giving you alot more new information but also to become your friend when you really feel bored. Y ou can
spend your personal spend time to read your guide. Try to make relationship with all the book Die
Einfluhrung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels. Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German Edition). Y ou never
experience lose out for everything in case you read some books.

Craig Brown:

This Die Einflhrung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels: Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German
Edition) are usually reliable for you who want to become a successful person, why. The key reason why of
this Die Einflhrung eines behordlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels: Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German
Edition) can be on thelist of great books you must haveis actually giving you more than just simple reading
food but feed an individual with information that probably will shock your preceding knowledge. This book
is handy, you can bring it everywhere you go and whenever your conditions at e-book and printed versions.
Beside that this Die Einflhrung eines behotrdlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels: Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German
Edition) giving you an enormous of experience such as rich vocabulary, giving you demo of critical thinking
that we understand it useful in your day task. So, let's have it and revel in reading.

Michael Ramsey:

Spent afree time to be fun activity to do! A lot of people spent their down time with their family, or al their
friends. Usually they doing activity like watching television, gonna beach, or picnic within the park. They
actually doing ditto every week. Do you feel it? Will you something different to fill your own personal free
time/ holiday? May be reading abook can be option to fill your free time/ holiday. The first thing you ask
may be what kinds of book that you should read. If you want to attempt look for book, may be the e-book
untitled Die Einfihrung eines behdrdlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels. Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German
Edition) can be very good book to read. May be it could be best activity to you.



Robert Jones:

A lot of book has printed but it differs. Y ou can get it by online on social media. Y ou can choose the top
book for you, science, comic, novel, or whatever by searching from it. It is known as of book Die Einfihrung
eines behordlichen Gesundheitsmanagements vor dem Hintergrund des demographischen Wandels:
Polizeikultur als Determinante organisationaler Verdnderungen (German Edition). Y ou'll be able to your
knowledge by it. Without leaving the printed book, it could add your knowledge and make a person happier
to read. It ismost critical that, you must aware about publication. It can bring you from one location to other
place.
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