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Staatliche Hochschulen sehen sich immer mehr mit der Aufgabe konfrontiert, das aus der Privatwirtschaft
stammende "Neue Steuerungsmodell" mit den dazu gehdrenden Instrumenten zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben um- und einzusetzen. Eines dieser neuen Instrumente ist die Zielvereinbarung, die auf allen
Ebenen der Hochschulverwaltung abgeschlossen werden kann. Das vorliegende Werk beschéftigt sich mit
externen Zielvereinbarungen, die zwischen dem jeweiligen Bundesland und den staatlichen Hochschulen und
M edizinischen Fakultéten vereinbart werden. Es klért die Frage auf, ob Zielvereinbarungen aus
rechtswissenschaftlicher Sicht geeignet sind, die mit ihnen verfolgten Ziele zu erreichen. Nach einer
einleitenden Vorstellung des Neuen Steuerungsmodells stellt der Verfasser in einem empirischen Teil
Zielvereinbarungen aus den Bundeslandern Sachsen-Anhalt, Sachsen, Thiringen, Brandenburg und
Mecklenburg-V orpommern sowie deren rechtliche Grundlagen dar. Darauf aufbauend untersucht er, ob die
mit dem neuen Steuerungsinstrument verfolgten Ziele in der bisherigen Praxis erreicht wurden oder nicht. Im
Hauptteil wird die zentrale Frage geklért, ob es sich bei den Vereinbarungen um verbindliche 6ffentlich-
rechtliche Vertrége handelt und wel che verfassungsrechtlichen Grenzen und einfach-rechtliche Vorschriften
insbesondere beim Abschluss von Zielvereinbarungen zu beachten sind. Abschliel3end erlautert der Verfasser
Falle von Leistungsstorungen und M églichkeiten der Durchsetzung der vertraglichen Verpflichtungen. Der
Verfasser gelangt zu dem Ergebnis, dass sich Zielvereinbarungen aus juristischer Sicht grundsétzlich eignen,
die mit ihnen angestrebten Ziele auch zu erreichen. Die bisher in der Praxis festgestellten Defizite beim
Einsatz des neuen Steuerungsinstruments resultieren daher allein auf der konkreten Gestaltung der
Vereinbarung im Einzelfal.
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From reader reviews:
Dana Hanley:

Reading a book to become new life style in thisyr; every people lovesto study a book. When you study a
book you can get alot of benefit. When you read guides, you can improve your knowledge, ssimply because
book hasalot of information in it. The information that you will get depend on what kinds of book that you
have read. If you need to get information about your analysis, you can read education books, but if you act
like you want to entertain yourself look for afiction books, this kind of us novel, comics, and also soon. The
Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen Steuerungsinstrument zwischen dem Staat
und seinen Hochschulen (German Edition) will give you new experience in looking at a book.

GinaKéller:

Many people spending their time by playing outside together with friends, fun activity together with family
or just watching TV the whole day. Y ou can have new activity to invest your whole day by reading through a
book. Ugh, you think reading a book will surely hard because you have to accept the book everywhere? It ok
you can have the e-book, delivering everywhere you want in your Mobile phone. Like Zielvereinbarungen

im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen Steuerungsinstrument zwischen dem Staat und seinen
Hochschulen (German Edition) which is keeping the e-book version. So , try out this book? Let's notice.

L ewis Farnsworth:

Asapupil exactly feel bored for you to reading. If their teacher expected them to go to the library aswell as
to make summary for some publication, they are complained. Just tiny students that has reading's heart and
soul or real their interest. They just do what the instructor want, like asked to go to the library. They go to
right now there but nothing reading really. Any students feel that studying is not important, boring in
addition to can't see colorful images on there. Yeah, it isto become complicated. Book is very important for
you personally. As we know that on this period, many ways to get whatever we would like. Likewise word
says, many ways to reach Chinese's country. Therefore, this Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein
Beitrag zum neuen Steuerungsinstrument zwischen dem Staat und seinen Hochschulen (German Edition) can
make you really feel more interested to read.

Paul Queen:

Reading areserve make you to get more knowledge from the jawhorse. Y ou can take knowledge and
information from the book. Book is created or printed or highlighted from each source this filled update of
news. In this modern eralike now, many ways to get information are available for anyone. From media
social just like newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book, story and comic. You
can add your knowledge by that book. Are you ready to spend your spare time to open your book? Or just
seeking the Zielvereinbarungen im Hochschulbereich: Ein Beitrag zum neuen Steuerungsi nstrument



zwischen dem Staat und seinen Hochschulen (German Edition) when you desired it?
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